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Вызовы на пути взаимодействия университетов и бизнеса: 

1. Разрыв в уровнях готовности технологий (УГТ): в университетах – УГТ 3-4, 

ожидания бизнеса – УГТ 7-8. 

2. Повышение УГТ требует знаний о рынке и требованиях потребителей: 

разработка технологий без анализа рынка может привести к неэффективным 

вложениям и риску отсутствия интереса к продукту со стороны потребителей. 

3. Неопределенность в условиях распоряжения правами на РИД, возникающих в 

рамках кооперации: отсутствие простых и гибких правил распределения прав 

на РИД, которые университет и бизнес могли бы уточнять по мере развития 

сотрудничества. 

Текущий подход к взаимодействию университета и бизнеса приводит к следующему: 

 Университет генерирует результаты без учета потребностей бизнеса, что не 

находит применения на практике, и не интегрируется в бизнес-процессы. 

 Бизнес заказывает только те разработки, которые имеют ограниченный риск 

провала и гарантируют результат. 

 Потеря новых ценных знаний и невозможность реализации потенциально 

востребованных решений. 

Новым подходом к взаимодействию университета и бизнеса является организация 

Индустриальной лаборатории, цель которой преодолеть организационные и правовые 

барьеры, наладить понятный процесс разработки технологий с использованием результатов 

передовых исследований под реальные запросы потребителя. 

Организационные аспекты создания Индустриальной лаборатории: 

1. Заключение соглашения о сотрудничестве в рамках Индустриальной лаборатории: 

 Индустриальная лаборатория определяет область научно-технического 

сотрудничества сторон. 

 Сторонами соглашения об Индустриальной лаборатории выступают 

университет и один или несколько индустриальных партнеров. 

 Составляется Программа совместных мероприятий и ожидаемых 

результатов по трем основным направлениям: 

 Исследования и прототипирование. 

 Разработка технологии и опытного образца. 

 Производство опытно-промышленной партии, сертификация и 

вывод на рынок. 

2. Заключение договоров для реализации программы совместных мероприятий 

 Договоры на НИОКР. 

 Соглашения о софинансировании в рамках предоставления грантов. 

 Лицензионные договоры на приобретение прав на РИД, правообладателем 

которых является университет. 



 

 

 



Решения, необходимые для масштабирования модели Индустриальной лаборатории: 

1. Определить (рекомендуемый) размер целевых субсидий для реализации 

Индустриальных лабораторий (источник – Приоритет 2030 или Программа 

развития ЦТТ). 

2. Утвердить методику для определения стоимости распоряжения правами на 

РИД (максимальную стоимость), правообладателем которых являются 

университеты, в рамках Индустриальной лаборатории. 

3. Перезапустить Программу развития сети ЦТТ с фокусом на управление 

проектами Индустриальных лабораторий. 

4. Установить единый преференциальный режим в отношении сделок по 

распоряжению правами на РИД, правообладателями которых являются 

образовательные организации высшего образования, гармонизированный с 

условиями выполнения НИОКР (0% ставка НДС). 

 

 

 

 


